ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOAO BATISTA
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
PRACA DEP. WALTER VICENTE GOMES, N289 - CENTRO
PREFEITURA DE NPJ: 82.925.652/0001-00

SAQ JOAD BATISTA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

A obrigagao de elaborar Estudo Técnico Preliminar aplica-se a licitagdo de bens e a
contratagcdo de servigos e obras, inclusive locagdo e contratacbes de solugdes de
Tecnologia da Informacado e Comunicacao — TIC, e conforme previsto no § 1°, do artigo
18, da Lei Federal n. ° 14.133/2021, o documento devera evidenciar o problema a ser
resolvido e a sua melhor solugao, de modo a permitir a avaliacdo da viabilidade técnica e
econdmica da contratagao, e contera os seguintes elementos obrigatorios:

Objeto:

Registo de precos para eventual contratagéo futura de locagdo de maquinarios pesados e
leves, para atender as necessidades da administracdo municipal, incluindo autarquia,
fundacgdes e fundos do municipio de Sdo Jo&o Batista, SC.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERANDO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

1.1 - A locacdo de maquinarios pesados e leves como, escavadeira hidraulica, trator de
esteira, rolo compactador, retroescavadeira e caminhdo basculante, com fornecimento
parcelado, € essencial para viabilizar projetos de infraestrutura, manutencdo e
desenvolvimento urbano de interesse publico. Estes servigos desempenham um papel
fundamental na realizacdo de obras publicas que visam melhorar a qualidade de vida da
populacdo, promover o crescimento econémico e social, e fortalecer a infraestrutura das
comunidades.

1.1.1 - Problema a Ser Resolvido:

1.1.1.1 - Atendimento as Demandas de Infraestrutura: A falta de maquinarios pesados e
leves como, escavadeira hidraulica, trator de esteira, rolo compactador, retroescavadeira
e caminhdo basculante, adequados ou insuficientes, comprometem a capacidade do
orgao publico em atender as crescentes demandas de infraestrutura sendo na construgéo,
manutencdo ou modernizacdo de espagos publicos sob responsabilidade da
administragao publica.
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1.1.1.2 — Os maquinarios pesados e leves como, escavadeira hidraulica, trator de esteira,
rolo compactador, retroescavadeira e caminhdo basculante, sdo essenciais para os
trabalhos realizados diariamente como, manutengao ou constru¢do de sistemas de
drenagem, pavimentacdo de vias, limpeza de valas, carregamento de materiais dentre
outros.

A falta de maquinarios pesados e leves, adequados ou insuficientes, pode resultar em
atrasos na execucao de projetos e na deterioragao da infraestrutura existente.

1.2 - Portanto, a locagcdo de maquinarios pesados e leves como, escavadeira hidraulica,
trator de esteira, rolo compactador, retroescavadeira e caminhdo basculante € essencial
para resolver os problemas relacionados a infraestrutura e desenvolvimento urbano,
atendendo as demandas da comunidade e promovendo o interesse publico de forma
abrangente e sustentavel.

2 - REQUISITOS DE CONTRATAGAO
2.1 - Os produtos/servigos tém natureza de servigcos comuns, tendo em vista que seus
padrées de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por
meio de especificacdes usuais de mercado, nos termos do art. 6°, inciso Xlll, da Lei
Federal n® 14.133/2021.
2.2 - A contratagdo sera realizada por meio de licitagdo, na modalidade Pregéo, na sua
forma eletronica, com critério de julgamento por menor prego por item, nos termos dos
artigos 6°, inciso XLI, 17, § 2°, e 34, todos da Lei n°® 14.133/2021.
2.3 - Para fornecimento dos produtos pretendidos, os eventuais interessados deverao
comprovar que atuam em ramo de atividade compativel com o objeto da licitagdo, bem
como apresentar os seguintes documentos a titulo de qualificagao técnica, nos termos do
art. 62, Il, da Lei Federal n°® 14.133/2021:
2.3.1 - Atestado de capacidade técnica, emitido por pessoa juridica de direito
publico ou privado, atestando que a empresa proponente realizou servigos e/ou
entregou materiais de acordo com a descri¢gao contida no objeto deste edital.
2.4 - A empresa interessada deve cumprir todas as exigéncias e condi¢cdes estabelecidas
no edital de licitagdo ou documento de contratagédo, incluindo prazos de entrega,
especificagdes técnicas dos produtos, modalidade de licitagcéo, entre outros.

3 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS
DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE,
QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATAGOES, DE
MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA:
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Item | Unid. | Descrigao Quantidade

SERVICOS DE LOCACAO DE ESCAVADEIRA
HIDRAULICA DE 8 TONELADAS, COM
1 HORA | OPERADOR, COMBUSTIVEL, MANUTENCAO | 500,00
PREVENTIVA E CORRETIVA. EQUIPAMENTO
COM NO MAXIMO 05 ANOS DE FABRICACAO.
SERVICOS DE LOCACAO DE ESCAVADEIRA
HIDRAULICA DE 14 TONELADAS, COM
2 HORA | OPERADOR, COMBUSTIVEL, MANUTENCAO | 500,00
REVENTIVA E CORRETIVA. EQUIPAMENTO COM
NO MAXIMO 05 ANOS DE FABRICAGAO.
SERVICOS DE LOCACAO DE ESCAVADEIRA
HIDRAULICA DE 18 TONELADAS, COM
3 HORA | OPERADOR, COMBUSTIVEL, MANUTENCAO | 1.500,00
PREVENTIVA E CORRETIVA. EQUIPAMENTO
COM NO MAXIMO 05 ANOS DE FABRICAGAO.
SERVICOS DE LOCACAO DE ESCAVADEIRA
HIDRAULICA DE 20 TONELADAS, COM
4 HORA | OPERADOR, COMBUSTIVEL, MANUTENCAO | 1.000,00
PREVENTIVA E CORRETIVA. EQUIPAMENTO
COM NO MAXIMO 05 ANOS DE FABRICAGAO.
SERVICOS DE LOCACAO DE ESCAVADEIRA
HIDRAULICA DE 23 TONELADAS, COM
5 HORA | OPERADOR, COMBUSTIVEL, MANUTENCAO | 800,00
PREVENTIVA E CORRETIVA. EQUIPAMENTO
COM NO MAXIMO 05 ANOS DE FABRICACAO.
SERVICOS DE LOCACAO DE CAMINHAO
BASCULANTE  12M3, TRACADO, COM
6 HORA | OPERADOR, COMBUSTIVEL, MANUTENGCAO | 3.000,00
PREVENTIVA E CORRETIVA. EQUIPAMENTO
COM NO MAXIMO 07 ANOS DE FABRICACAO.
SERVICOS DE LOCACAO DE TRATOR DE
ESTEIRA DE 15 TONELADAS, COM OPERADOR,

4 HORA COMBUSTIVEL, MANUTENCAO PREVENTIVA E 2.000,00
CORRETIVA.
8 HORA | SERVICOS DE LOCACAO DE | 1.000,00
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RETROESCAVADEIRA, 4X4, MOTOR A DIESEL
COM NO MINIMO 85 HP, EQUIPADA COM
CONCHA, CONCHA DE LIMPEZA DE VALAS,
CONCHA  ESTREITA E ROMPEDOR
HIDRAULICO. INCLUSO TRANSPORTE,
OPERADOR, COMBUSTIVEL, MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRETIVA. EQUIPAMENTO
COM NO MAXIMO 05 ANOS DE FABRICACAO.

SERVICOS DE LOCACAO DE ROLO
COMPACTADOR DE 10 TONELADAS, COM
9 HORA | OPERADOR, COMBUSTIVEL, MANUTENCAO (1.000,00
PREVENTIVA E CORRETIVA. EQUIPAMENTO
COM NO MAXIMO 10 ANOS DE FABRICACAO.

4 - LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA
ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR:

4.1 — Nos termos do art. 18, § 1°, inciso V, da Lei Federal n. 14.133/2021, o levantamento
de mercado consiste na andlise das alternativas possiveis juntamente a justificativa
técnica e econbmica da escolha do tipo de solugdo a contratar e € conteudo a ser
acrescido no Estudo Técnico Preliminar, mormente pois este deve “sondar e propor
solugdes e alternativas ao gestor, no intuito de melhor adimplir as necessidades publicas”,
eis que “o problema a ser resolvido deve se dar com a indicagao da melhor solugao, de
modo a permitir a avaliagao da viabilidade técnica e econdmica da contratacido”.

4.2. Para a indicacdo da solucdo que melhor atende a demanda da Administracao
Municipal, inicia-se a exposigao do presente levantamento de mercado.

4.3. Entre as solugbes possiveis, usualmente cogitadas pelo municipio, encontram-se:

4.3.1. Solucao 01, uso de maquinas pesadas e leves proprias.

4.3.2. Solugao 02, aquisicdo de maquinas pesadas e leves

4.3.3. Solucao 03, locagao de maquinarios pesados € leves.

4.4. Dentre as alternativas apresentadas, considera-se abaixo os varios aspectos e
caracteristicas técnico / operacionais que irdo sustentar a escolha para a prestacao deste
servigo.

4.4.1. A solugao 01, tem resultado prejudicado, seja pela disponibilidade restrita de
mao de obra ou de equipamentos seja pelo fato de que o uso das maquinas disponiveis é
bastante intenso pela Prefeitura que nao consegue atender todas as demandas de
interesse do municipio,
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4.4.2. A solugio 02, é inviavel pois ndao ha recursos orgcamentarios disponiveis, e nao
seria razoavel adquirir pelo volume de recursos publicos absurdos que seriam investidos,
para realizar trabalho necessario, mas limitado no tempo.

4.4.3. A solugcdo 03, se mostra mais adequada para atender as necessidades da
administragdo municipal, por motivos como:

4.4.3.1. Empresas especializadas possuem a infraestrutura necessaria para a
realizacao eficiente dos servigos;

4.4.3.2. Todos os custos com operadores, combustiveis, manutencao preventiva e
corretiva, seguro, e transporte dos equipamos sao de responsabilidade da empresa.

4.5. Portanto, a locacdo de maquinarios pesados e leves é a solugdo que melhor atende
as necessidades técnicas, econdmicas e ambientais da administragdo publica, garantindo
eficiéncia, sustentabilidade e qualidade na prestagao dos servicos.

5 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO, ACOMPANHADA DOS PREGCOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS
QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO,
SE A ADMINISTRAGAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A
CONCLUSAO DA LICITAGAO:

5.1 - Para fornecer uma estimativa do valor da contratagcdo, juntamente com os pregos
unitarios referenciais e as memdrias de calculo, é necessario realizar uma analise
detalhada dos materiais necessarios, bem como dos custos associados a cada item.
Como a composicdo de pregos pode variar de acordo com a regido, fornecedores
especificos e condigdes do mercado, é importante que essas informagdes sejam obtidas
através de um levantamento de precgos atualizado.

5.1.1 - Aqui esta uma abordagem geral sobre como essa estimativa pode ser feita:

5.1.1.1 - Levantamento de Materiais: Realize um levantamento detalhado dos materiais
necessarios para o projeto, incluindo tipos, quantidades e especificagdes técnicas de cada
item. Isso pode ser feito com base em projetos arquiteténicos, planilhas de orgamento ou
especificagdes técnicas do projeto.

5.1.1.2 - Pesquisa de Precos: Realize uma pesquisa de pregos de mercado para cada
material listado no levantamento. Isso pode envolver a obtengdo de cotagdes de
fornecedores locais, consulta a catalogos de pregos de materiais e analise de tabelas de
referéncia de 6rgaos governamentais ou entidades especializadas.

5.1.1.3 - Calculo de Custos Unitarios: Com base nos pregos obtidos na pesquisa de
mercado, calcule os custos unitarios de cada material. Isso envolve multiplicar o preco
unitario de cada item pela quantidade necessaria para o projeto.
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5.1.1.4 - Memdéria de Calculo: Elabore uma memoria de calculo detalhando os custos
unitarios de cada material, as quantidades previstas para cada item e os custos totais
estimados para o projeto. Esta memodria de calculo deve ser clara e transparente,
demonstrando os critérios utilizados para chegar aos valores estimados.

5.1.1.5 - Estimativa do Valor Total da Contratagdo: Some os custos totais estimados de
todos os materiais para obter a estimativa do valor total da contratagc&o. Este valor servira
como base para a definicdo do orgamento disponivel para a aquisicao dos materiais.
5.1.1.6 - Documentacdo de Suporte: Todos os documentos utilizados para embasar a
estimativa do valor da contratagao, incluindo as cotagdes de precos, planilhas de calculo e
demais documentos de suporte, devem ser compilados e organizados em anexo
classificado, caso a administragdo opte por preservar o sigilo dos pregos até a conclusao
da licitacéo.

5.2 - E importante ressaltar que a estimativa do valor da contratacdo deve ser realizada
com base em informag¢des atualizadas e confidveis, garantindo assim a precisdo e
transparéncia do processo de aquisicao de com fornecimento parcelado.

6 - DESCRIGAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENGCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O
CASO:

6.1 - A descrigao da solugado como um todo, consiste na locagao de maquinarios pesados
e leves, para atender as necessidades da administracdo municipal, incluindo autarquia,
fundagdes e fundos do municipio de Sao Joao Batista, SC, necessarios para a execugao
de obras publicas, fornecidos de forma parcelado.

7 - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO:

7.1 - Nos termos do art. 47, inciso Il, da Lei Federal n°® 14.133/2021, as licitacbes
atenderao ao principio do parcelamento, quando tecnicamente viavel e economicamente
vantajoso. Na aplicagao deste principio, o § 1° do mesmo art. 47 estabelece que deverao
ser considerados a responsabilidade técnica, o custo para a Administragdo de varios
contratos frente as vantagens da reduc¢do de custos, com divisdo do objeto em itens, e o
dever de buscar a ampliagao da competicdo e de evitar a concentracédo de mercado.

7.2 - Em vista disto, o principio do parcelamento devera ser aplicado a presente
contratacdo, tendo em vista que a divisdo do objeto gerara economia a Administragao
Publica, devido a disputa entre diversas empresas.

8 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS:
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8.1 - O demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis para a locagao
de maquinarios pesados e leves com fornecimento parcelado pode incluir os seguintes
pontos:

8.1.1 - Economicidade:

8.1.1.1 - Reducédo de Custos: Espera-se que o parcelamento da contratagdo resulte em
uma distribuicdo mais eficiente dos gastos ao longo do tempo, permitindo que os recursos
financeiros sejam utilizados de forma mais equilibrada e evitando impactos negativos no
fluxo de caixa da instituicao contratante.

8.1.1.2 - Negociacdo de Melhores Condigdes: Ao parcelar a contratagdo, a instituicdo
contratante pode ter maior poder de negociagdo com os fornecedores, possibilitando a
obtencdo de descontos por volume, prazos de pagamento mais favoraveis e condi¢des
mais vantajosas em relagdo aos pregos unitarios dos materiais.

8.1.2 - Aproveitamento dos Recursos Humanos:

8.1.2.1 - Melhor Planejamento e Coordenacdo: O parcelamento da contratagdo permite
um melhor planejamento e coordenagdo das atividades relacionadas a aquisicédo e
utilizagdo dos materiais, garantindo que os recursos humanos disponiveis sejam utilizados
de forma mais eficiente e produtiva ao longo do tempo.

8.1.2.2 - Reducédo de Sobrecargas: Evita-se sobrecarregar a equipe responsavel pela
gestdo e execugao do projeto com o recebimento e armazenamento em massa de
materiais, permitindo uma distribuicdo mais equitativa das tarefas ao longo do periodo de
execugao da obra.

8.1.3 - Aproveitamento dos Recursos Materiais:

8.1.3.1 - Gestdo de Estoque Mais Eficiente: O parcelamento da contratacédo facilita a
gestdo de estoque, evitando excessos ou falta de materiais em determinadas fases do
projeto e garantindo que os materiais estejam disponiveis conforme necessario, reduzindo
0 risco de desperdicio e maximizando a utilizagao dos recursos materiais disponiveis.
8.1.3.2 - Redugao de Custos de Armazenamento: Ao evitar o armazenamento excessivo
de materiais, reduzem-se o0s custos associados a manutengcdo e conservagao de
estoques, bem como os custos de espaco de armazenamento, contribuindo para uma
gestao mais eficiente dos recursos materiais.

8.1.4 - Aproveitamento dos Recursos Financeiros:

8.1.4.1 - Melhor Alocacao de Recursos: O parcelamento da contratacdo permite uma
distribuicdo mais equilibrada dos recursos financeiros ao longo do tempo, evitando
sobrecargas no orgamento da instituicdo contratante em um uUnico momento e
assegurando que os recursos estejam disponiveis conforme necessario durante a
execugao do projeto.
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8.1.4.2 - Reducgao de Custos Financeiros: Ao negociar condicbes de pagamento mais
favoraveis com os fornecedores, como prazos estendidos ou pagamento conforme o
progresso da obra, é viavel reduzir os custos financeiros associados a contratagao,
contribuindo para uma gestdo mais eficiente dos recursos financeiros.

8.2 - Em sintese, o parcelamento da contratacéo, visa otimizar a utilizagdo dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis, garantindo uma execug¢ao mais eficiente e
econdmica do projeto de construcgao.

9 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO
CONTRATUAL:

9.1 - Antes de firmar o contrato, a administracdo deve tomar uma série de medidas,
incluindo a capacitagdo de servidores ou empregados para fiscalizagcdo e gestado
contratual. Aqui estdo algumas providéncias importantes a serem consideradas:

9.1.1 - Elaboracédo de Termo de Referéncia ou Edital:

9.1.1.1 - E crucial elaborar um Termo de Referéncia ou Edital que especifique claramente
as caracteristicas técnicas dos materiais, as condicées de fornecimento parcelado, os
critérios de selegdo de fornecedores, os prazos de entrega, as modalidades de
pagamento, entre outros aspectos relevantes.

9.1.2 - Identificacdo de Necessidades de Capacitagao:

9.1.2.1 - Realize uma analise das competéncias necessarias para fiscalizar e gerir o
contrato de aquisicdo dos materiais. ldentifique lacunas de conhecimento e habilidades
entre os servidores ou empregados envolvidos no processo.

9.1.3 - Programa de Capacitagao:

9.1.3.1 - Desenvolva um programa de capacitagdo especifico para os servidores ou
empregados responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo do contrato. O programa deve
abordar temas como legislacdo de contratos, procedimentos de fiscalizacdo, gestao de
estoque, qualidade dos materiais, entre outros.

9.1.4 - Treinamento Especifico:

9.1.4.1 - Realize treinamentos especificos sobre as caracteristicas técnicas dos materiais
a serem adquiridos, os procedimentos de recebimento e aceitacdo, as normas de
seguranca e qualidade, entre outros aspectos relevantes para o cumprimento do contrato.
9.2 - Realize avaliagbes periddicas do desempenho dos servidores ou empregados apés
a capacitacao, identificando areas de melhoria e fornecendo feedback construtivo para o
aprimoramento continuo.
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9.3 - Ao adotar essas providéncias, a administragcdo estara melhor preparada para
fiscalizar e gerir o contrato de aquisicdo dos materiais, garantindo o cumprimento dos
requisitos técnicos, legais e de qualidade estabelecidos no processo de contratagio.

10 - CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:
10.1 - Ndo ha nenhuma contratag&o correlata e/ou interdependente em relagdo ao objeto
de aquisi¢cao de materiais mencionados.

11 - DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE
ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA
DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL:

11.1 - A locagcdo de maquinarios pesados e leves pode acarretar diversos impactos
ambientais, tais como:

11.1.2 - Erosdo do solo: o uso de maquinas pesadas pode resultar na remoc¢ao da
vegetacdo e na compactagdo do solo, levando a erosao do solo. Isso pode prejudicar a
qualidade do solo, causar assoreamento de rios e riachos, e diminuir a fertilidade do solo.

11.1.3 - Perda da biodiversidade: a destruicdo de habitats naturais para acomodar a
construcdo de estradas, edificios e outras infraestruturas pode levar a perda de
biodiversidade. Plantas, animais e microrganismos podem ser deslocados ou mesmo
extintos devido a essas atividades.

11.1.4 - Poluicdo do ar: as maquinas de construgao frequentemente operam usando
combustiveis fésseis, liberando poluentes atmosféricos como 6xidos de nitrogénio, didxido
de enxofre e particulas em suspensao. Isso contribui para a polui¢gado do ar e pode afetar a
qualidade do ar nas areas circundantes.

11.1.5 - Poluicdo da agua: vazamentos de O6leo, combustiveis e produtos quimicos
hidraulicos das maquinas podem contaminar corpos d'agua préximos. Além disso, a
movimentacdo de solo durante a execucdo do trabalho pode carregar sedimentos e
poluentes para rios e lagos, prejudicando a qualidade da agua.

11.1.6 - Ruido e perturbacao: as operag¢des de construcido podem ser muito barulhentas,
causando perturbagcdo para os ecossistemas e para as comunidades locais. O ruido
constante pode afetar a fauna, especialmente espécies sensiveis ao ruido, e pode levar a
problemas de saude nas comunidades humanas circundantes.

11.2 - Para mitigar esses impactos, é essencial adotar praticas de constru¢ao sustentavel,
como a redug¢ao do consumo de recursos, o0 uso de tecnologias mais limpas e eficientes, a
implementacdo de medidas de controle de poluicdo e a consideracdo cuidadosa dos
impactos ambientais antes e durante o processo dos trabalhos. Para tanto, € solicitado a
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utilizagdo de equipamentos mais tecnoldgicos, atualizados e menos poluentes. Além
disso, regulamenta¢des ambientais rigorosas e a conscientizacdo sobre a importancia da
preservagcdo ambiental sdo fundamentais para minimizar os efeitos negativos das
atividades realizadas. Respeitar a legislagao vigente e operar de forma condizente com os
projetos elaborados, fara com que os danos ambientais SEJAM DIMINUIDOS.

12 — ANALISE DE RISCO

12.1 - Essa analise permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratagdo e da gestdo contratual. Para cada risco
identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, possiveis agbes preventivas e contingéncias, bem como a identificagdo de
responsaveis por agao.

12.2 - Apds a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa dos riscos. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo
conforme a relagao entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagdo resultara no nivel
do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e
gestao do contrato.

12.3 - A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestao
dos servicos identificados e classificados neste documento.

Risco Probabilidade Impacto
1 - Estimativa de preco em desacordo com o0s precos| Baixa Alto
praticados no mercado.
2 — Prestacéao de servigo sem qualidade. Baixa Alto
3 - Incapacidade de empresa vencedora em executar o Baixa Alto
contrato.
4 — Falta de clareza quanto aos servicos a serem| Média Alto
executados.
5 - Licitagao deserta ou fracassada. Média Alto

12.4 - Tendo em vista que o0 mapeamento de riscos descrevera e avaliar as ameacas
que possam vir a comprometer o sucesso e o objetivo da contratagdo, bem como definir
de que formas devem ser tratadas, ela permeara todo processo de Contratagao.

12.5 - Riscos do processo de contratagao e da execucdo

Risco 1 Estimativa de preco em desacordo com os pre¢os praticados
no mercado
Probabilidade Baixa
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Impacto

Alto

Dano

Disputa de preco deserta

Acao Preventiva

Realizar adequada pesquisa de mercado, através de cotacoes|
com fornecedores locais.

Acéao de No caso de licitagdo deserta, avaliar a possibilidade de proceder a
Contingéncia contratacao direta por dispensa de licitacdo.

Risco 2 Prestacao de servigco sem qualidade.

Probabilidade Média

Impacto Alto

Dano Prejuizos financeiros e risco a qualidade do servigo.

Acao Preventiva Exigéncia de atestado e qualificacado técnica do servico.

Acéao de Refazer os servicos de baixa qualidade e aplicacdo de sancgdes.
Contingéncia

Risco 3 Incapacidade de empresa vencedora em executar o contrato.
Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Dano Atraso na execugao do contrato

Acao Preventiva

Sancgdes e os requisitos de qualidade que sejam condizentes
com a importancia dos servicos a serem prestados.

Acéo de
Contingéncia

Gestao/Fiscalizagdo do contrato com aplicacdo de sancodes
previstas quando ocorrer alguma falha contratual e, em ultimo caso,
cancelar contrato e adjudicar novo fornecedor ou promover nova
contratacio.

Risco 4 Falta de clareza quanto aos servigcos a serem executados.
Probabilidade Media

Impacto Alto

Dano Possivel interferéncia na qualidade do servigo entregue.

Acéao Preventiva

Especificar o servico de forma concisa e coerente com o0 que o
mercado pode oferecer.

Acéo de Esclarecer duvidas e incoeréncias, conforme questionamentos
Contingéncia que venham a surgir no processo de disputa de preco.

Risco 5 Licitacao deserta ou fracassada.

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Dano Nao realizar a licitacdo tendo que republicar o edital e abrir novo

prazo para a realizagao
do processo licitatoério.

Acéao Preventiva

Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotacdo de
precos para a maior
quantidade de possiveis interessados em participar da licitacao.

Acéao de
Contingéncia

Republicacdo do Edital observando requisitos que poderiam ter
provocado a desisténcia de possiveis empresas interessadas.
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12 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGCAO DA CONTRATACAO
PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA:

12.1 - O posicionamento sobre a adequacao da locacado de maquinarios pesados € leves
depende de varios fatores, incluindo consideracbes ambientais, econdmicas e
operacionais.

12.2 - Em termos ambientais, a contratacdo pode ser adequada com a implementacéo de
medidas de mitigacdo de impactos.

12.3 - Do ponto de vista econdmico, € vantajoso se gerir adequadamente o fluxo de caixa,
embora custos adicionais devam ser considerados.

12.4 - Do ponto de vista operacional, a contratagdo deve atender as necessidades do
projeto dentro dos prazos estabelecidos e sem comprometer a qualidade.

12.5 — Conclusao:

12.5.1 - Portanto, o posicionamento conclusivo sobre a adequacéo da contratagao para o
atendimento da necessidade de locacdo de maquinarios pesados e leves, com
fornecimento parcelado deve ser baseado em uma analise abrangente e equilibrada dos
diferentes aspectos envolvidos, levando em consideracido tanto os beneficios potenciais
quanto os possiveis desafios e impactos negativos.

12.5.2 - A aquisicao locagcao de maquinarios pesados e leves € a solugdo mais adequada
para atender as necessidades do municipio em questao.

Sao Joao Batista, 31 de maio de 2024.

Documento assinado digitalmente

b LUIZ FELIPE VILA NOVA NONATO
g »l Data: 02/07/2024 09:54:26-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Luiz Felipe Vila Nova Nonato
Diretor de Transportes

Aprovo o Estudo Técnico Preliminar, considerando a importancia da contratagao, em face
das justificativas apresentadas
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ub GELIO DE OLIVEIRA
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Gelio de Oliveira
Secretario Municipal de Infraestrutura
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