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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

A obrigacdo de elaborar Estudo Técnico Preliminar aplica-se a licitacdo de bens e a
contratacdo de servicos e obras, inclusive locacdo e contratacdes de solucdes de
Tecnologia da Informacédo e Comunicacédo — TIC, e conforme previsto no § 1°, do artigo 18,
da Lei Federal n. © 14.133/2021, o documento devera evidenciar o problema a ser resolvido
e a sua melhor solucdo, de modo a permitir a avaliagdo da viabilidade técnica e econémica
da contratacdo, e contera os seguintes elementos obrigatérios:

Objeto: registro de precos para eventual contratacdo futura de servicos de arbitragem para
jogos de futsal para atender as necessidades da Fundacdo Batistense de Esportes do
municipio de Sao Joao Batista, SC.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERANDO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

1.1 - Conforme o ultimo levantamento do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE, realizado no ano de 2021, o municipio possui aproximadamente trinta e dois mil
habitantes, os quais dependem de eventos esportivos para realizarem a pratica do desporto.
Dentro deste contexto a Fundacdo Batistense de Esportes dispde de pessoal para
organizacdo dos eventos, mas ndo possui equipe para promover a arbitragem, sendo este
um elemento essencial para que os eventos possam acontecer de maneira organizada e
justa, entregando assim eventos de boa qualidade aos esportistas, publico e torcida que
acompanham as competicdes. Assim visando potencializar cada vez mais o calendario
esportivo, a Fundacéo Batistense de Esportes pretende realizar um evento esportivo voltado
para a pratica de futsal, ampliando as modalidades de competicdes, promovidas.

1.1.1 - Necessidade Técnica: As competi¢cdes esportivas envolvem disputas acirradas, e a
presenca de arbitros capacitados € essencial para evitar conflitos e garantir o correto
desenrolar dos jogos.

1.1.2 - Igualdade de Condicdes: A arbitragem profissional garante que todas as equipes
sejam tratadas de forma igualitaria, independentemente de sua origem ou influéncia. A
presenca de arbitros especializados confere credibilidade, evita questionamentos e
desconfiangcas aos eventos esportivos e fortalece a imagem da Fundacdo Batistense de
Esportes.

1.1.3 - Qualidade Técnica: Arbitros especializados garantem decisdes precisas e imparciais.
1.2 - A contratacdo dos servigcos de arbitragem para jogos de futsal, com fornecimento
parcelado, € uma necessidade crucial e de interesse publico para viabilizar as competicdes,
atraves de jogos de futsal promovidas pela Fundacao Batistense de Esportes.

2 - REQUISITOS DE CONTRATACAO
2.1 - Os produtos/servicos tém natureza de servicos comuns, tendo em vista que seus
padroes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por
meio de especificagbes usuais de mercado, nos termos do art. 6°, inciso Xlll, da Lei Federal
n° 14.133/2021.
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2.2 - A contratacdo sera realizada por meio de licitacdo, na modalidade Pregédo, na sua
forma eletrbnica, com critério de julgamento por menor preco global, nos termos dos
artigos 6°, inciso XLI, 17, 8§ 2°, e 34, todos da Lei n® 14.133/2021

2.3 - Para fornecimento/prestacdo dos produtos/servicos pretendidos o0s eventuais
interessados deverdo comprovar que atuam em ramo de atividade compativel com o objeto
da licitacdo, bem como apresentar os seguintes documentos a titulo qualificacdo técnica,
nos termos do art. 62, I, da Lei Federal n® 14.133/2021.

2.3.1 Atestado de capacidade técnica, emitido por pessoa juridica de direito publico ou
privado, atestando que a empresa proponente realizou servicos e/ou entregou
materiais de acordo com a descri¢cao contida no objeto deste edital.

2.3.2 Carta de intencao de arbitro de futsal federado junto a Federacdo Catarinense de
Futsal - FCFS.

2.3.3 Carta de intencao de arbitro de futsal confederado junto a Confederacéo Brasileira
de Futsal - CBFS.

2.4 - A empresa interessada deve cumprir todas as exigéncias e condi¢des estabelecidas no
edital de licitagdo ou documento de contratagéo, incluindo prazos de entrega, especificacdes
técnicas dos produtos, modalidade de licitacdo, entre outros.

3 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS
DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE,
QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATAQOES, DE
MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA:

3.1 - Os quantitativos estimados para a contratacédo pretendida tém como parametro as
Ultimas contratacées com o mesmo objeto, realizadas por esta Fundacdo, sendo o0s
processos administrativos n. © 007/FUBE/2021 e 001/FUBE/2023.

3.1.1 - Neste sentido, segue memoaria de célculo:

PROCESSO N° |OBJETO CONSUMO | PERIODO
(quantidade) |de _/ [/ a [ [
007/FUBE/2021|Dupla de Arbitros de futsal 0 18/01/2022 a
confederada (CBFS) 21/01/2023
007/FUBE/2021|Dupla de Arbitros de futsal 40 18/01/2022 a
confederada (FCFS) 21/01/2023
007/FUBE/2021 | Anotador para Jogo de Futsal 0 18/01/2022 a
21/01/2023
007/FUBE/2021| Cronomestrista para jogos de futsal 0 18/01/2022 a
21/01/2023
007/FUBE/2021| Gandula para jogo de Futsal 50 18/01/2022 a
21/01/2023
007/FUBE/2021| Diéaria de Arbitragem 32 18/01/2022 a
21/01/2023
001/FUBE/2023| Dupla de Arbitros de futsal 21 27/02/2023 a
confederada (CBFS) 27/02/2024
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001/FUBE/2023| Dupla de 69 27/02/2023 a
Arbitros de 27/02/2024
futsal
confederada
(FCFS)
001/FUBE/2023| Anotador para 57 27/02/2023 a
Jogo de Futsal 27/02/2024
001/FUBE/2023| Cronomestrista 57 27/02/2023 a
para jogos de 27/02/2024
futsal
001/FUBE/2023| Gandula para 95 27/02/2023 a
jogo de Futsal 27/02/2024
001/FUBE/2023 |Diéria de 5 27/02/2023 a
Arbitragem 27/02/2024

3.2 — Com base nas memorias de calculo segue estimativas das quantidades para a
contratacao.

Item Unid. Descricao/Especificacao Quantidade
1 Unid. Dupla de Arbitros de futsal confederada (CBFS) 45
2 Unid. | Dupla de Arbitros de futsal confederada (FCFS) 95
3 Unid. Anotador para Jogo de Futsal 140
4 Unid. Cronomestrista para jogos de futsal 140
5 Unid. Gandula para jogo de Futsal 140
6 Unid. Diaria de Arbitragem 60

4 - LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA
ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR:

4.1 — A justificativa técnica e econbmica da escolha do fornecimento parcelado pode ser
fundamentada em diversos aspectos, tais como:

4.1.1 - Flexibilidade de Orgcamento: O fornecimento parcelado permite uma melhor
distribuicdo dos gastos ao longo do tempo, 0 que pode ser vantajoso para instituicbes que
possuem um orcamento limitado ou que precisam realizar obras em etapas devido a
restricbes financeiras.

4.1.2 - Reducao de Custos Financeiros: O pagamento parcelado pode resultar em menores
custos financeiros para a instituicdo contratante, especialmente se forem negociadas
condicdes favoraveis de pagamento, como taxas de juros reduzidas ou isencéo de encargos
financeiros.

4.1.3 - Minimizagdo de Riscos: Ao dividir o fornecimento de materiais em parcelas, a
instituicdo contratante reduz o risco de comprometer todo o projeto devido a problemas
relacionados a fornecedores, qualidade dos materiais ou imprevistos durante a execucdo da
obra.

4.1.4 - Facilidade de Controle Orcamentario: O fornecimento parcelado facilita o controle
orcamentario da instituicdo contratante, uma vez que os pagamentos sao distribuidos ao
longo do tempo, permitindo uma melhor previsao e gestao dos recursos financeiros.
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4.2 - Em resumo, a escolha do fornecimento parcelado da aquisicdo pretendida pode ser
justificada pela necessidade de otimizar recursos financeiros, reduzir riscos, garantir
flexibilidade no gerenciamento.

5 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS
QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE
A ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA
LICITACAO:

5.1 - Para fornecer uma estimativa do valor da contratacdo, juntamente com 0S precos
unitarios referenciais e as memoarias de célculo, é necessario realizar uma analise detalhada
dos materiais/produtos/servigos necessarios, bem como dos custos associados a cada item.
Como a composicdo de precos pode variar de acordo com a regido, fornecedores
especificos e condicbes do mercado, é importante que essas informacdes sejam obtidas
através de um levantamento de precgos atualizado.

5.1.1 - Aqui esta uma abordagem geral sobre como essa estimativa pode ser feita:

5.1.1.1 - Levantamento de Materiais: Realize um levantamento detalhado dos
materiais/produtos/servicos necessarios para o projeto, incluindo tipos, quantidades e
especificacdes técnicas de cada item. Isso pode ser feito com base em projetos
arquitetoénicos, planilhas de orcamento ou especificacdes técnicas do projeto.

5.1.1.2 - Pesquisa de Precos: Realize uma pesquisa de precos de mercado para cada
material/produto/servico listado no levantamento. Isso pode envolver a obtencdo de
cotacBes de fornecedores locais, consulta a catalogos de precos de materiais de construcao
e andlise de tabelas de referéncia de érgaos governamentais ou entidades especializadas.
5.1.1.3 - Calculo de Custos Unitarios: Com base nos precos obtidos na pesquisa de
mercado, calcule os custos unitarios de cada material/produto/servico. Isso envolve
multiplicar o preco unitario de cada item pela quantidade necessaria para o projeto.

5.1.1.4 - Memoria de Calculo: Elabore uma memoria de célculo detalhando os custos
unitarios de cada material/produto/servico, as quantidades previstas para cada item e 0s
custos totais estimados para o0 projeto. Esta memodria de calculo deve ser clara e
transparente, demonstrando os critérios utilizados para chegar aos valores estimados.
5.1.1.5 - Estimativa do Valor Total da Contratacdo: Some 0s custos totais estimados de
todos os materiais/produtos/servigos para obter a estimativa do valor total da contratacéo.
Este valor servirh como base para a definicdo do orcamento disponivel para a aquisicdo dos
materiais de construcéao.

5.1.1.6 - Documentacdo de Suporte: Todos os documentos utilizados para embasar a
estimativa do valor da contratacdo, incluindo as cotages de precos, planilhas de calculo e
demais documentos de suporte, devem ser compilados e organizados em anexo
classificado, caso a administracdo opte por preservar o sigilo dos precos até a conclusdo da
licitacao.

5.2 - E importante ressaltar que a estimativa do valor da contratacéo deve ser realizada com
base em informacdes atualizadas e confidveis, garantindo assim a precisdo e transparéncia
do processo de compra com fornecimento parcelado.
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6 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENGCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O
CASO:

6.1 - A descricao da solu¢cdo como um todo é a contratacdo de servicos de arbitragem para
eventos esportivos, visando promover a integracdo e salde, bem como, desenvolvimento e
apoiando o esporte.

6.1.1 - Todos os materiais/produtos/servicos fornecidos devem atender a padrbes minimos
de qualidade, conforme especificacdes técnicas e normas vigentes.

6.1.2 - Os prazos de entrega dos materiais/produtos/servicos parcelados devem estar
alinhados com o cronograma, garantindo que o0s materiais/produtos/servigcos estejam
disponiveis no momento adequado. Qualquer atraso no fornecimento deve ser comunicado
e justificado pelo fornecedor.

6.1.3 - Os materiais/produtos/servicos fornecidos devem passar por procedimentos de
recebimento e aceitacdo pela instituicdo contratante. Isso inclui a realizacdo de inspecdes
para verificar a conformidade dos materiais com as especificacdes técnicas e a qualidade
esperada.

6.1.4 - Deve ser mantido um registro detalhado de todos os materiais/produtos/servigos,
incluindo datas de entrega, quantidades, especificacdes técnicas, documentos fiscais e de
garantia. Essa documentacgéo deve ser disponibilizada para fins de controle e auditoria.

6.2 - Essas sdo algumas das principais exigéncias relacionadas a solucdo como um todo,
incluindo a manutencdo e  assisténcia técnica, para a aquisicdo de
materiais/produtos/servicos com fornecimento parcelado. E essencial que essas exigéncias
sejam detalhadas de forma clara e objetiva no edital de licitacdo ou contrato, garantindo o
cumprimento dos requisitos técnicos e a qualidade dos materiais fornecidos ao longo do
projeto.

7 - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO:

7.1 - As justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacdo para contratacdo de
servicos de arbitragem, com fornecimento parcelado podem variar de acordo com as
necessidades e caracteristicas especificas de cada projeto, bem como das politicas e
regulamentos aplicaveis. Aqui estdo algumas justificativas que podem ser consideradas:
7.1.1 - Justificativas para o Parcelamento:

7.1.1.1 - Orcamento Limitado: O parcelamento da contratacdo pode ser justificado quando
ha um orcamento limitado disponivel, permitindo que os custos sejam distribuidos ao longo
do tempo de acordo com a disponibilidade financeira da instituicdo contratante.

7.1.1.2 - Flexibilidade de Pagamento: O parcelamento da contratacdo pode oferecer
flexibilidade no pagamento, permitindo que a instituicdo contratante negocie condi¢cdes de
pagamento mais favoraveis com os fornecedores, como prazos estendidos ou pagamento
conforme o progresso da obra.

7.1.2 - Justificativas para Nao Parcelamento:

7.1.2.1 - Economia de Custos: Em alguns casos, a aquisicdo/contratacdo do em uma Unica
vez pode resultar em economia de custos, pois permite negociar descontos por volume com
os fornecedores ou reduzir custos administrativos associados a gestdo de mudltiplos
contratos.
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7.1.2.2 - Simplicidade na Gestéao: A contratacdo de servicos de arbitragem de uma sé vez
pode simplificar a gestdo do projeto, evitando a necessidade de monitorar e coordenar
multiplos contratos de fornecimento parcelado ao longo do tempo.

7.2 - Em resumo, a decisdo de parcelar ou ndo a contratacdo para aquisicdo de
equipamentos, ferramentas, madeiras e materiais de construgdo com fornecimento
parcelado deve levar em consideragdo diversos fatores, incluindo as caracteristicas do
projeto, as necessidades da instituicdo contratante e as condigdes do mercado.

8 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS:

8.1 - O demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis para a
contratacao de servicos de arbitragem com fornecimento parcelado pode incluir os seguintes
pontos:

8.1.1 - Economicidade:

8.1.1.1 - Reducao de Custos: Espera-se que o parcelamento da contratacdo resulte em uma
distribuicdo mais eficiente dos gastos ao longo do tempo, permitindo que 0S recursos
financeiros sejam utilizados de forma mais equilibrada e evitando impactos negativos no
fluxo de caixa da instituicdo contratante.

8.1.1.2 - Negociacdo de Melhores Condigbes: Ao parcelar a contratacdo, a instituicao
contratante pode ter maior poder de negociacdo com os fornecedores, possibilitando a
obtencado de descontos por volume, prazos de pagamento mais favoraveis e condi¢cdes mais
vantajosas em relagdo aos pre¢os unitarios.

8.1.2 - Aproveitamento dos Recursos Humanos:

8.1.2.1 - Melhor Planejamento e Coordenacado: O parcelamento da contratacdo permite um
melhor planejamento e coordenacao das atividades, garantindo que os recursos humanos
disponiveis sejam utilizados de forma mais eficiente e produtiva ao longo do tempo.

8.1.2.2 - Reducdao de Sobrecargas: Evita-se sobrecarregar a equipe responsavel pela gestao
e execucao do projeto com o recebimento e armazenamento em massa de materiais,
permitindo uma distribuicdo mais equitativa das tarefas ao longo do periodo de execucao da
obra.

8.1.3 - Aproveitamento dos Recursos Materiais:

8.1.3.1 - Gestao de Estoque Mais Eficiente: O parcelamento da contratacao facilita a gestao
de estoque, evitando excessos ou falta de materiais em determinadas fases do projeto e
garantindo que os materiais estejam disponiveis conforme necessario, reduzindo o risco de
desperdicio e maximizando a utilizacdo dos recursos materiais disponiveis.

8.1.3.2 - Reducdo de Custos de Armazenamento: Ao evitar 0 armazenamento excessivo de
materiais, reduzem-se 0s custos associados a manutencdo e conservacdo de estoques,
bem como os custos de espaco de armazenamento, contribuindo para uma gestdo mais
eficiente dos recursos materiais.

8.1.4 - Aproveitamento dos Recursos Financeiros:

8.1.4.1 - Melhor Alocacao de Recursos: O parcelamento da contratagdo permite uma melhor
alocacao dos recursos financeiros disponiveis ao longo do tempo, evitando comprometer
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excessivamente o orcamento da instituicdo contratante em uma Unica vez e garantindo que
0S recursos estejam disponiveis conforme necessario ao longo da execucao do projeto.
8.1.4.2 - Reducdo de Custos Financeiros: Ao negociar condicbes de pagamento mais
favoraveis com os fornecedores, como prazos estendidos ou pagamento conforme o
progresso da obra, € possivel reduzir os custos financeiros associados a contratagéao,
contribuindo para uma maior eficiéncia financeira.

8.2 - Em resumo, o parcelamento da contratacdo com fornecimento parcelado visa otimizar
0 uso dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, garantindo uma execucao
mais eficiente e econémica.

9 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO
CONTRATUAL.:

9.1 - Antes da celebracdo do contrato para a aquisicdo dos materiais/produtos/servicos com
fornecimento parcelado, a administracdo deve adotar uma série de providéncias, incluindo a
capacitacao de servidores ou empregados para fiscalizacdo e gestdo contratual. Aqui estado
algumas das principais providéncias a serem consideradas:

9.1.1 - Elaboracado de Termo de Referéncia ou Edital:

9.1.1.1 - E fundamental elaborar um Termo de Referéncia ou Edital que estabeleca
claramente as especificacbes técnicas dos materiais/produtos/servicos, as condi¢cdes de
fornecimento parcelado, os critérios de selecdo dos fornecedores, os prazos de entrega, as
formas de pagamento, entre outros aspectos relevantes.

9.1.2 - Identificacdo de Necessidades de Capacitagéo:

9.1.3 - Realize uma andlise das competéncias necessarias para a fiscalizacdo e gestao do
contrato de aquisicdo dos materiais/produtos/servicos. Identifiqgue as lacunas de
conhecimento e habilidades entre os servidores ou empregados envolvidos no processo.
9.1.2 - Programa de Capacitagéo:

9.1.2.1 - Desenvolva um programa de capacitacdo especifico para os servidores ou
empregados responsaveis pela fiscalizacao e gestdo do contrato. O programa deve abordar
temas como legislacdo de contratos, procedimentos de fiscalizacdo, gestdo de estoque,
qualidade dos materiais, entre outros.

9.1.3 - Treinamento Especifico:

9.1.3.1 - Realize treinamentos especificos sobre as caracteristicas técnicas dos
materiais/produtos/servicos a serem adquiridos, os procedimentos de recebimento e
aceitacdo dos materiais, as normas de seguranca e qualidade, entre outros aspectos
relevantes para o cumprimento do contrato.

9.2 - Realize avaliacdes periodicas do desempenho dos servidores ou empregados apés a
capacitacdo, identificando areas de melhoria e fornecendo feedback construtivo para o
aprimoramento continuo.

9.3 - Ao adotar essas providéncias, a administracdo estara melhor preparada para fiscalizar
e gerir o contrato de aquisicdo dos materiais/produtos/servicos com fornecimento parcelado,
garantindo o cumprimento dos requisitos técnicos, legais e de qualidade estabelecidos no
processo de contratacao
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10 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:
10.1 - Nao ha nenhuma contratacdo correlata e/ou interdependente em relagéo ao objeto.

11 - DESCRIQAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE
OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E
RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL:

1.1 - Nao ha se verifica impactos ambientais relevantes na contratacao.

12 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO
PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA:

12.1 - O posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacdo para o atendimento
da necessidade de aquisicdo dos materiais/produtos/servicos com fornecimento parcelado
depende de vérios fatores, incluindo consideracdes ambientais, econdmicas e operacionais.

12.2 - Em termos de sustentabilidade ambiental, a aquisicdo dos materiais/produtos/servicos
com fornecimento parcelado pode ser considerada adequada se forem implementadas
medidas robustas de mitigacdo de impactos ambientais, como a escolha de materiais
sustentaveis, a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa durante o transporte e a
implementacéo de sistemas eficazes de logistica reversa e reciclagem.

12.3 - Do ponto de vista econbmico, a contratacdo de fornecimento parcelado pode ser
vantajosa se isso permitir uma melhor gestdo de fluxo de caixa, evitando grandes
desembolsos financeiros de uma sé vez. No entanto, € importante considerar se 0s custos
adicionais associados ao fornecimento parcelado, como taxas de financiamento,
compensam essa vantagem financeira.

12.4 - Além disso, do ponto de vista operacional, a contratacdo de fornecimento parcelado
deve ser avaliada quanto a sua capacidade de atender as necessidades do projeto de
construcdo dentro dos prazos estabelecidos, sem comprometer a qualidade ou a eficiéncia
da obra.

12.5 - Concluséo:

12.5.1 - Portanto, o posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da contratacdo para o
atendimento da necessidade da contratacdo de servicos de arbitragem, com fornecimento
parcelado deve ser baseado em uma analise abrangente e equilibrada dos diferentes
aspectos envolvidos, levando em consideracdo tanto os beneficios potenciais quanto os
possiveis desafios e impactos negativos.

Sé&o Joao Batista, 14 de marco de 2024.

Arthur Rodrigues Melzi
Diretor de Esportes Cargo

Aprovo o Estudo Técnico Preliminar, considerando a importancia da contratacdo, em face
das justificativas apresentadas

Alexandre Feller
Diretor Executivo da FUBE



