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DEPARTAMENTO DE LICITACOES E CONTRATOS
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

A obrigacdo de elaborar Estudo Técnico Preliminar aplica-se a licitacdo de bens e a
contratacdo de servicos e obras, inclusive locacdo e contratacdes de solucdes de
Tecnologia da Informacé&o e Comunicacéo — TIC, e conforme previsto no 8 1°, do artigo
18, da Lei Federal n. © 14.133/2021, o documento devera evidenciar o problema a ser
resolvido e a sua melhor solugéo, de modo a permitir a avaliagcdo da viabilidade técnica e
econdmica da contratagcdo, e contera os seguintes elementos obrigatérios:

Objeto: Registro de precos para eventual contratacdo futura de empresa especializada
para prestacdo de servico de transporte coletivo destinado a administracdo municipal,
incluindo autarquia, fundacdes e fundos do municipio de Sdo Jodo Batista, SC.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERANDO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
1.1 - Se faz necesséria a presente contratacdo em virtude da insuficiéncia da frota
municipal de veiculos para atender a demanda por transporte de passageiros. A medida
visa garantir a eficiéncia e a qualidade no atendimento aos usuarios, assegurando o
acesso aos servicos publicos municipais por parte da populacao.

1.1.1 - SAUDE - Justifica-se pela necessidade de garantir o transporte adequado de
pacientes, especialmente para exames e consultas médicas em outros municipios. A
Secretaria possui uma frota de veiculos, porém, esta € reduzida e frequentemente esta
em uso constante ou em manutencdo o que limita a capacidade de atender a todas as
demandas. Ao optarmos pelo modelo de contratacdo por quilometro rodado é possivel
assegurar um servigco continuo e flexivel, complementando a frota prépria evitando
interrupcdes no atendimento aos pacientes. Esse modelo permite uma gestéo eficiente
dos recursos, pois 0 pagamento sera proporcional ao servigo prestado, assegurando a
disponibilidade de transporte de forma econbmica e adaptavel a demanda variavel,
garantindo o acesso dos pacientes aos servicos de salde de maneira agil, segura e
eficaz.

1.1.2 - EDUCACAO/FUNJUVE/FUBE — Com o objetivo de atender as diversas
necessidades de transporte para atletas esportivos, grupo de danca, alunos do ensino
fundamental, médio, superior, cursos técnicos, viagens educativas e culturais, justifica-se
a contratacao de terceiros com pagamento por quildmetro rodado. Apesar da Secretaria ja
contar com uma frota de veiculos, esses estdo em utilizagdo constante para diversos
servigos essenciais. Cabe ressaltar que a frota, foi severamente comprometida julho de
2023, onde 5 (cinco) 6nibus foram destruidos através de um incéndio, além disso, devido
ao alto volume de uso, esses veiculos frequentemente necessitam de revisdes e
manutenc¢des, o que reduz sua disponibilidade e pode gerar atrasos ou comprometer a
realizacdo de atividades programadas. A contratacdo de uma empresa especializada
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permitird uma maior flexibilidade e eficiéncia no atendimento as demandas emergentes e
especificas. Com isso, sera possivel garantir que todos os eventos esportivos, culturais e
educativos tenham o transporte necesséario, de forma segura e adequada, sem
sobrecarregar a frota existente e sem comprometer os servicos regulares da Secretaria.
Portanto, a contratacao por quilometro rodado € uma medida estratégica que visa otimizar
0s recursos disponiveis, assegurar a continuidade das atividades educacionais e culturais
e promover a participacdo dos nossos estudantes e grupos em eventos importantes, sem
comprometer a qualidade e seguranga dos servigos de transporte prestados.

1.1.3. ASSISTENCIA SOCIAL - Fundamenta-se na necessidade de assegurar um
transporte adequado e eficiente para o0s beneficiarios dos programas sociais,
especialmente os participantes do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
(SCFV) e o grupo da MELHOR IDADE (idosos). Atualmente, a secretaria dispde de
apenas um veiculo na frota propria destinado a esse fim, o que gera a necessidade
constante de solicitar veiculos de outras secretarias, impactando na agilidade e na
disponibilidade dos servicos. O SCFV é um servico essencial que promove atividades
coletivas educativas para diferentes faixa etarias com o objetivo de fortalecer vinculos
familiares, comunitarios e prevenir situacdes de risco social. As atividades frequentemente
exigem deslocamento para locais diversos, como visitas culturais, passeios educativos e
eventos comunitarios. Da mesma forma, o grupo de idosos participa de atividades que
incentivam a socializacdo, a integracdo comunitdria e o envelhecimento ativo. A
dependéncia de veiculos de outras secretarias tem gerado dificuldades na programacéao e
na realizacdo dessas atividades, uma vez que nem sempre ha disponibilidade de
veiculos, o que pode comprometer a qualidade e a continuidade dos servigos oferecidos.
Além disso a contratacdo de uma empresa de transporte garante seguranca dos usuarios,
especialmente idosos e criancas, com a oferta de veiculos apropriados e condutores
treinados. Também elimina a dependéncia de outros setores, permitindo que a Secretaria
de Assistencia Social tenha autonomia para planejar suas atividades de forma mais
eficiente e adequada

1.1.2 - Interesse Publico:

1.1.2.1 - A contratacdo pretendida, com fornecimento parcelado, € de interesse publico
pois assegura a igualdade de oportunidades e fortalece o compromisso do municipio com
0 bem-estar dos seus cidadaos, sua inclusao social, seguranca e futuro da comunidade.
1.3 - Portanto, a contratacdo pretendida é essencial, atendendo as demandas da
comunidade e promovendo o interesse publico de forma abrangente e sustentavel.

2 - REQUISITOS DE CONTRATACAO

2.1 - Os produtos/servicos tém natureza de servicos comuns, tendo em vista que seus
padroes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por
meio de especificacbes usuais de mercado, nos termos do art. 6°, inciso Xlll, da Lei
Federal n® 14.133/2021.

2.2 - A contratacao sera realizada por meio de licitacdo, na modalidade Pregéo, na sua
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forma eletrbnica, com critério de julgamento por menor pre¢o por lote, nos termos dos
artigos 6°, inciso XLI, 17, § 2°, e 34, todos da Lei n°® 14.133/2021
2.3 - Para fornecimento/prestacdo dos produtos/servicos pretendidos os eventuais
interessados deverdo comprovar que atuam em ramo de atividade compativel com o
objeto da licitacdo, bem como apresentar os seguintes documentos a titulo qualificacéo
técnica, nos termos do art. 62, Il, da Lei Federal n® 14.133/2021:
2.3.1 - Atestado de capacidade técnica, emitido por pessoa juridica de direito
publico ou privado, atestando que a empresa proponente realizou servicos de
acordo com a descri¢ao contida no objeto deste edital. Lotes 01 e 02
2.3.2 - Atestado de capacidade técnica, emitido por pessoa juridica de direito
publico ou privado, atestando que a empresa proponente realizou servigcos de
transporte de pacientes. Lote 03.
2.4 - Relacao de documentos obrigatorios que deveréo ser apresentados na assinatura da
ata/contrato:
2.4.1 - Documento dos veiculos ou contrato de locacdo, afim de verificar a idade
maéaxima dos veiculos.
2.5. Relacdo de documentos obrigatorios que deverdo ser apresentados em até 5 (cinco)
dias apds assinatura da ata/contrato:

2.5.1. Comprovacao de que possui no seu quadro de funcionarios no minimo 5
(cinco) motoristas, sendo que a comprovacao pode se dara atraves de: a) contrato de
prestacdo de servicos; b) Registro no Ministério do Trabalho (empregado); ou c) se socio
da empresa através de copia do contrato social registrado na Junta Comercial. Lote 01.

2.5.2. Comprovacdo de que possui no seu quadro de funcionarios no minimo 1
(um) motorista, sendo que a comprovacdo pode se dara através de: a) contrato de
prestacao de servi¢cos; b) Registro no Ministério do Trabalho (empregado); ou c) se sdcio
da empresa através de coOpia do contrato social registrado na Junta Comercial. Para os
demais itens. Lote 02

2.5.2. Comprovacao de que possui no seu quadro de funcionarios no minimo 2
(dois) motoristas, sendo que a comprovacdo pode se dara através de: a) contrato de
prestacdo de servicos; b) Registro no Ministério do Trabalho (empregado); ou c) se socio
da empresa através de copia do contrato social registrado na Junta Comercial. Lote 03.

2.5.3. Comprovar ainda que os motoristas possuem:

2.5.3.1. Idade superior a 21 anos;

2.5.3.2. CNH de cada motorista, para dirigir veiculos na categoria D;

2.5.3.3. Exame toxicoldgico, conforme legislacdo vigente;

2.5.3.4. Exame psicotécnico com aprovacao especial para o transporte de alunos; -

Lotes 01 e 02;

2.5.3.5. Curso de Formacgéao de Condutor de Transporte Escolar - Lotes 01 e 02;

2.5.3.6. Curso de Formacéo de Condutor de Transporte de Passageiros — Lote 03

2.5.3.7. Curso de Primeiros Socorros - Lotes 03;
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2.5.3.8. Comprovacéao de néo ter cometido falta grave ou gravissima nos ultimos 12
meses;
2.5.3.9. Certiddo negativa de antecedentes criminais, renovavel a cada 5 anos,
conforme exigéncia prevista no art. 329 do CTB
2.4. A empresa interessada deve cumprir todas as exigéncias e condi¢cdes estabelecidas
no edital de licitagdo ou documento de contratacdo, incluindo prazos de entrega,
especificacdes técnicas dos produtos, modalidade de licitac&o, entre outros.

3 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS
DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE,
QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATACOES, DE
MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA:

LOTE 01

ltem | Qtd. Uni. | Especificacéo Preco Uni. | Preco Total
Maximo Maximo

01 220.000 | KM | SERVICOS DE TRANSPORTE EM VEICULO — | R$ 12,16 R$ 2.675.200,00
ONIBUS, COM CAPACIDADE MINIMA DE 44
PASSAGEIROS E 1 MOTORISTA, INCLUSO
MANUTENCAO PREVENTIVA, CORRETIVA E
OUTRAS, COMBUSTIVEL E MOTORISTA.
COM HORARIOS E ROTAS A DEFINIR.

Total Maximo Geral | R$ 2.675.200,00

LOTE 02

ltem | Qtd. Uni. | Especificacdo Preco Uni. | Preco Total
Maximo Maximo

01 12.000 | KM | SERVICOS DE TRANSPORTE EM VEICULO - | R$9,76 R$ 117.120,00

VAN, COM CAPACIDADE MINIMA DE 17
PASSAGEIROS E 1 MOTORISTA, INCLUSO
MANUTENCAO PREVENTIVA, CORRETIVA E
OUTRAS, COMBUSTIVEL E MOTORISTA. COM
HORARIOS E ROTAS A DEFINIR.

02 80 UND | BANDEIRADA INICAL R$ 200,00 | R$ 16.000,00

Total Maximo Geral | R$ 133.120,00

LOTE 03

Iltem | Qtd. Uni. | Especificacéo Preco Uni. | Preco Total
Maximo Méaximo

01 150.000 | KM | SERVICOS DE TRANSPORTE EM VEICULO — | R$ 9.60 R$ 1.440.000,00

VAN, COM CAPACIDADE MINIMA DE 15
PASSAGEIROS E 1 MOTORISTA, INCLUSO
MANUTENGCAO PREVENTIVA, CORRETIVA E
OUTRAS, COMBUSTIVEL E MOTORISTA.
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| | | COM HORARIOS E ROTAS A DEFINIR. |

Total Maximo Geral | R$ 1.440.000,00

4 - LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA
ESCOLHA DO TIPO DE SOLU(;AO A CONTRATAR:

4.1 — Considerando o objeto da licitagdo, conclui-se que a contratacdo de uma empresa
especializada na prestacédo de servico de transporte coletivo € a Unica alternativa viavel
para assegurar que 0S servicos atendam aos requisitos técnicos e as especificacdes
necessarias ao cumprimento dos servicos.

4.2 - Foram realizadas consultas a editais de licitacdo e pesquisas de mercado para
identificar novas metodologias, tecnologias ou inovacbes que melhor atendam as
necessidades da administracdo publica, com foco na prestacdo de servi¢co de transporte
coletivo. No entanto, ndo foram observadas variacdes significativas em relacdo a
execucdo do objeto ou ao perfil das empresas que executam o0s servicos. A principal
diferenca encontrada entre os processos analisados refere-se a modalidade de licitagdo
exigida, que varia conforme as normativas e praticas de cada 6rgéao contratante.

4.3 — Os servicos a serem contratados, estdo amplamente disponiveis no mercado, sem
grandes variacdes tecnoldgicas, o que facilita sua aquisicdo e o atendimento as
demandas. Os servicos sao de baixa complexidade, o que garante a disponibilidade por
parte dos fornecedores, garantindo um processo de aquisi¢ao eficiente.

4.3 - Verifica-se a ampla disponibilidade de empresas aptas a execucdo dos servicos,
conforme os requisitos estabelecidos neste documento.

5 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS
QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO,
SE A ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A
CONCLUSAO DA LICITACAO:

5.1 - A estimativa do valor da contratacdo para os servicos de transporte o deve ser
elaborada com base em uma analise detalhada das necessidades especificas do servigo,
da quantidade de deslocamentos estimados e dos custos envolvidos. Para isso, é
fundamental considerar os precos praticados no mercado, bem como as caracteristicas
do servico exigido, como a frota de veiculos, o perfil dos motoristas e as condi¢bes de
seguranca e conforto necessarias para o transporte dos pacientes.

5.1.1 - Aqui esta uma abordagem geral sobre como essa estimativa pode ser feita:

5.1.1.1 — Precos Unitarios Referenciais: A estimativa do valor total serd composta pela
multiplicacdo de unidades de medida (viagens, distancias percorridas, quantidade de
usuarios transportados, entre outros) pelos precos unitarios de cada servigo. Estes pregos
serdo definidos com base nas cotagfes obtidas junto a empresas especializadas no
transporte de passageiros, considerando as condi¢cdes de mercado e a especificidade do
servi¢o solicitado. Esses precos unitarios podem incluir, entre outros elementos, o custo
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do transporte por quildmetro, 0 custo por passageiro transportado, o valor das horas de
trabalho dos motoristas, custos de manutencdo e combustivel dos veiculos, entre outros
componentes.

5.1.1.2 - Calculo de Custos Unitarios: Com base nos precos obtidos na pesquisa de
mercado, calcule os custos unitarios de cada servico. Isso envolve multiplicar o preco
unitario de cada item pela quantidade necessaria para o projeto.

5.1.1.3 - Memoria de Calculo: Elabore uma memoéria de calculo detalhando os custos
unitarios de cada servigo, as quantidades previstas para cada item e 0s custos totais
estimados para o0 projeto. Esta memoria de célculo deve ser clara e transparente,
demonstrando os critérios utilizados para chegar aos valores estimados.

5.1.1.4 - Estimativa do Valor Total da Contratacdo: Some 0s custos totais estimados de
todos os servicos para obter a estimativa do valor total da contratacdo. Este valor servira
como base para a definicdo do orcamento disponivel para a aquisicdo dos materiais de
construgao.

5.1.1.5 - Documentagcdo de Suporte: Todos os documentos utilizados para embasar a
estimativa do valor da contratacao, incluindo as cotacdes de precos, planilhas de célculo e
demais documentos de suporte, devem ser compilados e organizados em anexo
classificado, caso a administracao opte por preservar o sigilo dos precos até a conclusao
da licitacéo.

5.2 - E importante ressaltar que a estimativa do valor da contratacdo deve ser realizada
com base em informacdes atualizadas e confidveis, garantindo assim a precisdo e
transparéncia do processo de compra com fornecimento parcelado.

6 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O
CASO:

6.1 - A solucdo proposta para a contratacdo de servicos transporte, envolve a
terceirizacdo de uma série de atividades essenciais a execucdo do servico, com a
contratacdo de uma empresa especializada que disponibilize frota adequada, motoristas
qualificados e a infraestrutura necessaria para garantir o transporte seguro e eficiente dos
usuarios. O servico sera prestado de forma continua, com a previsdo de transporte para
diversas necessidades como tratamento médico, exames, procedimentos e correlatos fora
do municipio, transporte para atletas esportivos, grupo de danca, alunos do ensino
fundamental, médio, superior, cursos técnicos, viagens educativas, culturais, beneficiarios
dos programas sociais, especialmente os participantes do Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos (SCFV) e o grupo da MELHOR IDADE (idosos).

6.1.1 - Descricéo da Solucgao:

6.1.1.1 - A solugdo proposta consiste na contratagdo de empresa especializada em
transporte, assim assegurando a qualidade e eficiéncia do transporte.

6.1.1.2 - Exigéncias de Qualidade:
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6.1.1.3 - Todos os servigcos prestados devem atender a padrbes minimos de qualidade,
conforme especificacfes técnicas e normas vigentes.

6.1.2 - Prazos de Entrega:

6.1.2.1 - Os prazos de prestacdo dos servicos parcelados devem estar alinhados com o
cronograma de cada secretaria, garantindo que o0s servigcos estejam disponiveis no
momento adequado para a execugcdo de cada viagem/transporte. Qualquer atraso na
prestacao dos servigos deve ser comunicado e justificado pelo fornecedor.

6.1.3 - Manutencéo e Assisténcia Técnica:

6.1.3.1 - Além da manutencdo regular dos veiculos, a empresa contratada sera
responsavel por oferecer suporte técnico sempre que necessario, especialmente em
situacdes que envolvam o transporte de pacientes com condi¢cdes de saude especificas,
gue podem exigir veiculos adaptados ou cuidados adicionais durante o percurso. A
empresa devera disponibilizar um canal de comunicacdo para a administracdo publica,
que permita o reporte de qualquer falha ou incidente, e se comprometera a resolver essas
questdes de forma &gil, para garantir a continuidade do servico e o atendimento adequado
as necessidades dos pacientes.

6.1.4 - Garantias:

6.1.4.1 - Deve ser exigida garantia dos servi¢os, conforme especificado em contrato.

6.1.5 - Registros e Documentacéao:

6.1.5.1 - Deve ser mantido um registro detalhado de todos os servigos, incluindo datas de
execucao, quantidades, especificacdes técnicas, documentos fiscais e de garantia. Essa
documentacéo deve ser disponibilizada para fins de controle e auditoria.

6.2 - Essas sao algumas das principais exigéncias relacionadas a solucdo como um todo,
incluindo a manutencdo e assisténcia técnica, para a contratacdo de servicos com
fornecimento parcelado. E essencial que essas exigéncias sejam detalhadas de forma
clara e objetiva no edital de licitacdo ou contrato, garantindo o cumprimento dos requisitos
técnicos e a qualidade dos materiais fornecidos ao longo do projeto.

7 - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO:

7.1 - A escolha pelo parcelamento da contratacdo dos servigcos de transporte € justificada
por uma série de fatores que visam garantir a flexibilidade operacional, o controle
orcamentario e a eficiéncia na execucdo do servico. A seguir, estdo detalhadas as
principais justificativas para adotar esse modelo:

7.1.1 - Adequacao a Variabilidade da Demanda: O numero usudérios que necessitam de
transporte dentro e fora do municipio pode variar ao longo do tempo. Com a contratacéo
parcelada, é possivel ajustar a quantidade de servicos contratados conforme a demanda
real, sem a necessidade de comprometimento de recursos financeiros de forma
antecipada para um volume fixo de viagens. Esse modelo permite maior flexibilidade na
gestdo do servico, garantindo que a administracéo publica pague apenas pelos servigos
efetivamente prestados.
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7.1.2 - Facilidade no Controle Orcamentéario: O parcelamento da contratacdo oferece uma
vantagem significativa no planejamento financeiro, permitindo que os pagamentos sejam
feitos de forma escalonada, conforme a execucdo dos servicos. Dessa forma, a
administracdo publica pode distribuir os custos ao longo do tempo, facilitando o controle
do orcamento e evitando o comprometimento de recursos financeiros em um Unico
pagamento elevado. Esse modelo € particularmente importante em cenarios de
orcamento restrito ou imprevisivel, pois oferece maior margem para ajustes durante a
execugao do contrato, sem comprometer outros gastos essenciais.

7.1.3 - Gestdo de Riscos e Monitoramento: A contratacdo parcelada permite um
monitoramento continuo da qualidade do servigo prestado. Ao dividir a contratagcdo em
parcelas, a administracao publica tem a oportunidade de avaliar a execu¢do do contrato
em intervalos regulares, o que facilita a identificacdo de eventuais problemas, falhas
operacionais ou nao conformidades com os requisitos contratuais. Caso 0 servico nao
esteja sendo prestado de acordo com o esperado, a administragcdo pode interromper o
contrato ou renegociar suas condi¢cdes, antes que o valor total seja integralmente
comprometido. Isso assegura maior controle sobre a execugédo do contrato e a qualidade
do servigo oferecido.

7.1.4 - Facilidade em Ajustes ao Longo do Tempo: O parcelamento permite que ajustes
sejam feitos ao longo da execucao do servico, tanto em termos de quantidade quanto de
escopo. Caso haja mudancas nas necessidades de transporte, como o aumento ou
diminuicdo no numero de usuarios, a contratacdo parcelada possibilita a adequacédo do
servico, sem a necessidade de renegociar todo o contrato. A flexibilidade para realizar
ajustes conforme as circunstancias permitem uma gestao mais eficiente e a continuidade
do atendimento sem interrupgoes.

7.1.5 - Garantia de Continuidade e Flexibilidade no Atendimento: Como o envolve
situacdes diversas situacdes, a contratacdo parcelada garante que, se algum imprevisto
ocorrer durante a execucao do servico, seja possivel realocar recursos ou ajustar o
contrato conforme necessario. Além disso, permite a administracdo publica manter a
continuidade do servico sem comprometer o0s recursos financeiros que seriam
necessarios para outras areas essenciais.

Portanto, a contratacdo parcelada oferece ndo apenas flexibilidade financeira, mas
também operacional, garantindo que o servico de transporte seja prestado de forma
eficiente, segura e ajustada as necessidades reais da populacdo. Esse modelo assegura
que o0s recursos publicos sejam usados de forma responsavel, promovendo um servico
continuo e de qualidade para os cidadaos.

8 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS:
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8.1 - O demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis para
contratacdo dos servicos, pode incluir os seguintes pontos:

8.1.1 - Economicidade:

8.1.1.1 - Reducado de Custos: Espera-se que o0 parcelamento da contratacdo resulte em
uma distribuicdo mais eficiente dos gastos ao longo do tempo, permitindo que 0S recursos
financeiros sejam utilizados de forma mais equilibrada e evitando impactos negativos no
fluxo de caixa da instituicdo contratante.

8.1.2 - Aproveitamento dos Recursos Humanos:

8.1.2.1 - Melhor Planejamento e Coordenacédo: O parcelamento da contratacdo permite
um melhor planejamento e coordenacédo das atividades relacionadas a prestacdo dos
servicos, garantindo que os recursos humanos disponiveis sejam utilizados de forma mais
eficiente e produtiva ao longo do tempo.

8.1.4 - Aproveitamento dos Recursos Financeiros:

8.1.4.1 - Melhor Alocacdo de Recursos: O parcelamento da contratacdo permite uma
melhor alocacdo dos recursos financeiros disponiveis ao longo do tempo, evitando
comprometer excessivamente o orcamento da instituicdo contratante em uma Unica vez e
garantindo que o0s recursos estejam disponiveis conforme necesséario ao longo da
prestacao do servico.

8.1.4.2 - Reducdo de Custos Financeiros: Ao negociar condicdes de pagamento mais
favoraveis com os fornecedores, como prazos estendidos ou pagamento conforme o
progresso da obra, é possivel reduzir os custos financeiros associados a contratacéo,
contribuindo para uma maior eficiéncia financeira.

8.2 - Em resumo, o parcelamento da contratacdo de empresa especializada para
prestacdo de servico de transporte coletivo, com fornecimento parcelado, visa otimizar o
uso dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, garantindo uma execuc¢ao
mais eficiente e econémica do servico.

9 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO
CONTRATUAL.:

9.1 - Antes da celebracdo do contrato para prestacdo dos servicos com fornecimento
parcelado, a administracdo deve adotar uma série de providéncias, incluindo a
capacitacdo de servidores ou empregados para fiscalizacdo e gestdo contratual. Aqui
estdo algumas das principais providéncias a serem consideradas:

9.1.1 - Elaboracgéo de Termo de Referéncia ou Edital:

9.1.1.1 - E fundamental elaborar um Termo de Referéncia ou Edital que estabeleca
claramente as especificacbes técnicas dos servicos, as condicdes de fornecimento
parcelado, os critérios de selecdo dos fornecedores, os prazos de entrega, as formas de
pagamento, entre outros aspectos relevantes.
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9.1.2 - Identificacdo de Necessidades de Capacitagéo:

9.1.3 - Realize uma analise das competéncias necessarias para a fiscalizacdo e gestdo do
contrato de prestacdo de servicos. ldentifique as lacunas de conhecimento e habilidades
entre os servidores ou empregados envolvidos no processo.

9.1.2 - Programa de Capacitacao:

9.1.2.1 - Desenvolva um programa de capacitacdo especifico para os servidores ou
empregados responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo do contrato. O programa deve
abordar temas como legislacédo de contratos, procedimentos de fiscalizacdo, gestao de
estoque, qualidade dos materiais, entre outros.

9.1.3 - Treinamento Especifico:

9.1.3.1 - Realize treinamentos especificos sobre as caracteristicas técnicas dos servicos a
serem prestados, os procedimentos de recebimento e aceitacdo dos servigos, as normas
de seguranca e qualidade, entre outros aspectos relevantes para o cumprimento do
contrato.

9.2 - Realize avaliagbes periddicas do desempenho dos servidores ou empregados apés
a capacitacao, identificando areas de melhoria e fornecendo feedback construtivo para o
aprimoramento continuo.

9.3 - Ao adotar essas providéncias, a administracdo estara melhor preparada para
fiscalizar e gerir o contrato de prestacdo de servicos com fornecimento parcelado,
garantindo o cumprimento dos requisitos técnicos, legais e de qualidade estabelecidos no
processo de contratacao

10 - CONTRATAC}()ES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:
10.1 - Nao h&d nenhuma contratacdo correlata e/ou interdependente em relacao ao objeto.

11 - DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE
ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA
DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL:
11.1 - A contratacdo dos servicos de transporte, embora essencial, pode gerar impactos
ambientais associados a operacdo dos veiculos utilizados, ao consumo de recursos
naturais e a geracdo de residuos. A seguir, estdo descritos 0s possiveis impactos
ambientais e as medidas mitigadoras a serem adotadas para minimizar esses efeitos,
assim como o0s requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, € a logistica
reversa para o descarte e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel.

11.1.2 - Emiss@es de Poluentes Atmosféricos: Os veiculos utilizados para o transporte de
pacientes, especialmente se forem movidos a combustiveis fésseis, podem gerar
emissbes de poluentes atmosféricos, como diéxido de carbono (CO2), 6xidos de
nitrogénio (NOXx) e particulas, que contribuem para a poluicdo do ar e para as mudancas
climaticas. Medidas mitigadoras incluem manutencao regular da frota, a qual deve passar
por manutencgdes periddicas, incluindo verificagcdes nos sistemas de controle de emissoes,
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garantindo que os veiculos operem com eficiéncia e dentro dos parametros estabelecidos
pela legislagcdo ambiental.

11.1.3 - Consumo de Combustivel e Energia: O consumo de combustiveis fésseis nos
veiculos pode gerar impacto no consumo de energia e contribuir para o esgotamento de
recursos naturais nao renovaveis. Para mitigar esse impacto, a empresa devera realizar
treinamentos peridédicos com 0s motoristas para que adotem préticas de direcéo eficiente,
como aceleracdes suaves e redugcdo de velocidade, contribuindo para a redugédo do
consumo de combustivel.

11.1.4 - Geracgéo de Residuos e Refugos: Durante a operacado dos servi¢cos de transporte,
sdo gerados residuos, como 6leos lubrificantes usados, filtros de ar, pneus desgastados,
entre outros materiais provenientes da manutencéo da frota. Além disso, residuos como
embalagens de alimentos e produtos de uso no transporte de pacientes também sao
gerados. As medidas mitigadoras incluem a garantia que todos os residuos gerados
durante a manutencdo da frota, como Oleos lubrificantes, filtros e pneus, sejam
descartados de maneira ambientalmente responsavel, de acordo com as normas de
gestao de residuos industriais

11.2 - Ao implementar essas medidas mitigadoras, os impactos ambientais da contratacao
da prestacdo desse servico podem ser reduzidos significativamente, contribuindo para a
construcdo de edificios mais sustentaveis e ambientalmente responsaveis.

12 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATAQ()ES ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O
SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAC}AO

12.1 — A presente contratacdo possui fulcro na Lei Orgamentaria Anual - LOA, que prevé
despesas com aquisicdo de material e prestacdo de servicos para manutencado dos
equipamentos de saude.

12.1 — Ja em relagdo ao previsto no 8§ 1° inc. Il, art. 18 da Lei n° 14.133/2021, a
Administracdo publica ndo elaborou o Plano de Contratacdes Anual — PCA, referente ao
exercicio de 2025

13 - MAPA DE RISCO
RISCO 01 - NAO ACEITE DE PROPOSTA/ INABILITACAO DE LICITANTE

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Possiveis Danos Atraso na contratacao

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Especificar detalhadamente o objeto e adequar| Equipe de planejamento dal
as exigéncias de habilitacdo contratacao
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Acao de contingéncia

Convocacéao do préximo licitante

Responsavel Pregoeiro

RISCO 02 - LICITACAO DESERTA/ FRACASSADA
Probabilidade Baixa
Impacto Alto

Possiveis Danos

Atraso na contratacao

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Adequar corretamente as condicdes de|Equipe de planejamento da

habilitacdo ao objeto do contrato contratacao

Acao de contingéncia Contratacdo  por Dispensa de
Licitacdo, com base no art. 75, lll, da
Lei n® 14.133/2021

Responsavel Equipe de planejamento dal
contratacdo e  demais  setores

envolvidos na contratacéo

RISCO 03 - DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS

Probabilidade

Baixa

Impacto

Alto

Possiveis Danos

Atraso no inicio e na execucdo dos
Servicos
N&o entrega dos servigos

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Reunido preliminar para definicbes acerca da
prestacao do servico

Gestor do Contrato

sancionatorio

Fiscalizacdo preventiva e ostensiva dal Fiscal do Contrato
execucao

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Solicitacdo de abertura do  processo Gestao do Contrato

N&o prorrogacéo do contrato

Gestao do Contrato

RISCO 04 - BAIXA QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

Probabilidade

Média

Impacto

Alto
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Possiveis Danos Objeto licitado apresentar defeitos
apos recebido
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Prever no edital exigéncia de qualificacao| Equipe de planejamento da
técnica necessaria para a contratacdo, comcontratacdo

apresentacdo de atestado e comprovacao de
equipe técnica qualificada

Prever no edital prazos de atendimento do|Equipe de planejamento dal
chamado e de resolucdo do problema contratacao

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Prever no edital a aplicacdo das sanc¢des| Fiscal do Contrato
contratuais e se necessario, rescindir o contrato
ou ndo o prorrogar

14 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAQAO DA CONTRATAQAO
PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA:

14.1 - Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solucdo se mostra
possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria.

14.2 - Diante do exposto, DECLARA-SE ser VIAVEL a contratacdo pretendida

S&o Joao Batista, 29 de janeiro de 2025

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente

b GUSTAVO ANGELI b PRISCILA BARON
g ol Data: 30/01/2025 10:14:42-0300 g . Data: 29/01/2025 13:33:16-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br

Gustavo Angeli Priscila Baron
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Aprovo o Estudo Técnico Preliminar, considerando a importancia da contratacdo, em face
das justificativas apresentadas
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